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Anatomia

manipulacji

Jacek Juliusz Jadacki

Zgodnie z porzekadtem najwigcej ktamie sig prze d wyborami, w
czasie wojny i po polowaniu. 0 polowaniach mato kto dzi§ moze
marzyé, wojne mamy za soba, ale takie czy inne wybory beda zawsze
przed nami. Warto wigc uSwiadomic¢ sobie, z jakimi nieuczciwymi
chwytami powinnismy sig¢ stale liczyé.

Dezinformacja

Przypusémy, ze jest co$, czego ujaw-
nienie mogtoby zaszkodzié Iksiriskiemu:
ze np. zneca si¢ nad zong i dzieémi. Co
robi w takim przypadku Manipulant po-
pierajacy lksifiskiego? Zaleznie od okoli-
cznosci ma do wyboru: zatajenie, matac-
two lub pospolite tgarstwo.

Zatajenie —czyli po prostu ukrycie
prawdy —jest stopniowalne. Manipu-
lant moze poprzestaé na catkowitym jej
przemilczeniu. Moze jednak zdoby¢ sie
na potprawde (,.lksinskiemu zdarza sie
bi¢ dzieci”). Moze tez ograniczyé sie
tylko do jakiegos ogélnika (,,Iksiriski ma
pewne stabostki”).

-Matactwo, mydlenie oczu, ma réw-
niez wiele postaci. Manipulant moze nie-
wygodna prawde rozmy¢, wyrazié tak, ze
nie wzbudzi szczeg6lnych namigtnosci
(..Iksiriski stosuje niekiedy przymus wo-
bec rodziny”). Moze te prawde przenico-
waé, nada¢ wydzwigk odwrotny do rze-
czywistego (,,lksirfiski korzysta z przystu-
gujacych mu praw matzenskich i rodzi-
cielskich”). Moze prawde przygtuszyé,
podaé w powodzi innych — najlepiej cie-
kawszych wiadomosci. Moze prawde
przektamaé, wymieszaé z wygodnymi dla
siebie nieprawdami (,,Iksiriski bywa su-
rowy wobec zony i dzieci, ale zona jest
iedza, a dzieci—to wykolejericy”’). Moze
niewygodna prawde upigkszyé, uzupetnié
wygodnymi prawami (,,Iksiriski jest ostry
w stosunkach zrodzing, ale za to wyrozu-
miaty dla swoich podwtadnych”). Moze
te prawde wybieli¢, ogtosié, ze chodzi o
prawde miniong (,,lksifiski miat ciezka
reke, ale zmienit sie pod tym wzgledem
nie do poznania”). Moze prawde oswoi¢,
podkresli¢, ze nie ma w niej nic nieco-
dziennego (, ktéremuz z prawdziwych
mez2czyzn nie zdarza sig byé twardym
wobec najblizszych”). Moze wreszcie jg
nadwatlié, podsungé mysl, ze jest mato
prawdopodobna (,,Az trudno uwierzyé,
2eby lksifiski znecat si¢ nad zong”). O-
czywiscie, jesli to Igrekowski, przeciwnik
Iksiriskiego, zneca sig nad zong i dzieémi,
Manipulat dziata odwrotnie, nie rozmy-
wa, tylko stara sie uwypuklié¢, nie nad-
watla, tylko stara sie utwierdzié¢ wszyst-
kich w przekonaniu, ze to prawda.

tgarstwo—czyli zwyklte wprowa-
dzenie w blagd —ma takze rézne stopnie.

R T L T i e s

Manipulant moze si¢ tu zadowolié pro-
stackim kitamstwem (,,To zona i dzieci
znecajq sig na lksinskim™). Moze puscié
je jako dziennikarskg kaczke i nawet za
jaki$ czas—ale chytkiem —sprostowad.
Moze tgarstwo rozpowszechnié jako tyl-
ko krazacy plotke (,,Podobno zona i
dzieci sprawily, ze zycie rodzinne lksiris-
kiego stato si¢ jednym wielkim pasmem
udreki”).

Arcymanipulant kazdy z tych sposo-
béw moze oczywiscie ulepszyé oraz po-
taczy¢ w dowolne uktady. W szczegélno-
4ci, jesli rozporzadza nie tylko stowem,
lecz i obrazem, przektamanie moze pod-
nie$¢ na wyzszy poziom i pokazaé np., jak
lksiriski zrzuca zone ze schodéw, ale
zarazem powiedzie¢ odwrotnie, ze to
zona zrzuca lksiriskiego.

Ktamstwo jest tylko czastkg roboty
Manipulanta. On chce nas przede wszys-
tkimnaktonié do uznanialub odrzuce-
nia pewnego pogladu, do powstrzyma-
nia sie od sadu w jakiej$ sprawie.

Do uznania pewnego pogladu Mani-
pulant moze stara¢ sig nas naktonié przez
zakrzyczenie (,,Cate spoteczefist-
W 0 przyznaje mezom i ojcom prawo do
swobodnego kierowania sprawami ro-
dziny”) lub onie$mielenie (,Wybitni
znawcy stosunkéw miedzyludzkich u-
wazajq przyznanie takiego prawa za spo-
tecznie korzystne™).

Najwszechstronniejszym $rodkiem na-
ktaniania sg jednak w reku Manipulanta
chwyty wykorzystujace ludzkie stabosci:
bezbronnos¢ i podejrzliwosé, tchérzost-
wo i chciwos$é, pr6znoéé i prostodusz-
no$¢é. Manipulant moze wigc zupetnie
bezbronnego zniewoli¢, nie dopuscié do
gtosu lub (gdy jest Supermanipulantem)
po prostu uwiezié. Moze zbyt podejrzli-
wego skrepowaé, odwotaé sie do po-
gladéw ludzi, ktérych powagi w danej
sprawie ten nie uznaje, ale woli sie z
jakich$ wzgledéw do tego teraz nie przy-
znawadé. Moze tchérzliwego zastraszyé, a
uczciwego przekupié. Albo chytrzej
— préznemu sig przypochlebié, a od pro-
stodusznego wyludzi¢ to, na czym mu
zalezy.

Do odrzucenia jakiego$ pogladu Ma-
nipulant moze nas prébowaé naktonié

przez zohydzenie go (,, Tylko zwyrodnial-
cy tak my$lg”) lub o$mieszenie (,,On tak
sadzi, ale to btazen™).

Arcymanipulant moze zastosowaé
przy tym $rodki potaczone i zwielokrot-
nione. Chwytem szczegélnie przez niego
ulubionym jest przenicowanie prawdy
wzmocnione zakrzyczeniem i onie$mie-
leniem. Oto przypusémy, ze spoérdd stu
zapytanych tylko dziesigciu poparto po- -
glad mity Arcymanipulantowi. Ogtasza
wigc wszystkie te dziesigé odpowiedzi, a
sposréd pozostatch —tylko jedna. Albo
tez udziela gtosu jednemu wyraznie
nieudolnemu przeciwnikowi i takze je -
dnemu—ale za to ztotoustemu —zwo-
lennikowi swego stanowiska. -

Dezorientacja

Przychodzi jednak chwila, kiedy Mani-
pulant musi przeciwnikowi stawié czota z
otwartg przytbicg i to na oczach innych.
Co mu wtedy pozostaje?

Po pierwsze, pozostaje mu zagadywa-
nie lub ustawianie sobie przeciwnika.
Manipulant bedzie wigc prébowal za
wszelkg cene odciagnaé uwage wszyst-
kich od zasadnicznego przedmiotu sporu
ku coraz nowym i odleglejszym rzeczom
(..Sprawa stosunkéw wewnagtrzrodzin-
nych jest pochodna stosunkéw miedzy-
ludzkich w ogéle, a zarazem wiaze sig
$ciéle z trudnosciami wychowawczymi z
dorastajgca mtodzieza”'). Bedzie sig poza
tym skupiat na kazdej dwuznacznosci w
wypowiedziach przegiwnika i— odpo-
wiednio dang wypowiedZ przykrawa-
jac—nadawat jej dogodng dla siebie
wyktadnie.

Po drugie, pozostaje mu ,,podpuszcza-
nie” przeciwnika. Manipulant bedzie wy-
korzystywat to, ze przeciwnik np. nie wie,
ze jego wlasne zalozenia sa btedne (,,Z3-
dasz, zeby lksifiskiego spotkato to samo,
co czekatoby go w innych krajach? W
réznych krajach jest r6znie; wiec czemu
nie wybraé za wzér tych, w ktérych jego
postgpowanie nie zostatoby uznane za
naganne?”’).

Po trzecie, pozostaje mu naciaganie
lub zwodzenie przeciwnika. Manipulant
bedzie wyprowadzat nieuzasadnione
whnioski z cudzych wypowiedzi (,,Nie
ztapate$ lksiriskiego na zngcaniu sie nad
2ong i dzieémi? Oto dowdd, ze jest on
niewinny”). Bedzie tez starat sie unikaé
wyciggania oczywistych —a niewygod-
nych—wnioskéw z cudzych wypowie-
dzi, pozornie uznawanych przez siebie za
prawdziwe.

*

Czy Manipulanta mozna zwycigzyé nie
uciekajgc sie do nieuczciwych chwytow?
Mysle, ze mozna—i nalezy. Przede
wszystkim obnazajac te chwyty. Pamie-
tajmy jednak, ze nie wystarcza innym
pokazaé, co jest prawdg i gdzie lezy
stusznosé. Trzeba jeszcze ich dla prawdy i
stusznoéci pozyskaé. Dopiero wtedy
zaden, najwigkszy nawet, wirtuoz mani-
pulacji nam nie zagrozi. A nasze wybory
stang si¢ dojrzalsze. Inaczej znowu be-
dziemy madrzy — po szkodzie.
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